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Het gehele
jaarverslag
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Speerpunten
Doorlopende ontwikkellijnen
‘De ononderbroken ontwikkeling van de 

jeugdige staat centraal.’

Innoverend netwerk van 
voorzieningen
‘Werken aan een dekkend onderwijsaanbod: 

inclusiever, passender, zo nabij mogelijk.’

Samenwerking tussen onderwijs 
en de jeugdhulp
‘Samenwerken aan een integraal aanbod 

voor jeugdigen.’

Ouders en leerlingen zijn optimaal 
betrokken
‘Ouders en leerlingen zijn partners passend 

onderwijs.’

Een kennisintensieve 
netwerkorganisatie
‘Samen worden we steeds beter.’

Professionele interne organisatie
‘Het samenwerkingsverband is 

deskundig, betrouwbaar en verbindend.’

Voorwoord:
Het jaar 2023 is een belangrijk jaar geweest 

voor het Samenwerkingsverband.

Het onderwijsaanbod in de regio is 

uitgebreid, het netwerk heeft veel aandacht 

gekregen en vrijwel alle plannen zijn 

volgens planning en begroting uitgevoerd. 

De eerste resultaten van het realiseren 

van inclusiever, thuisnabij onderwijs lijken 

zichtbaar te worden. Het is de kunst om van 

alle initiatieven te leren, op tijd bij te sturen 

en goed en data gedreven te monitoren of 

we op de goede weg zijn.

Jaaroverzicht 2023

Onze missie
Elke jongere in de Duin- en Bollenstreek een 

passende plek in het voortgezet onderwijs. 

Dichtbij huis en met de juiste begeleiding. 

Hier werken we samen aan.

Onze visie
Als organisatie zien we de school als vertrek-

punt voor het onderwijs en de onderwijs-

ondersteuning. We willen doorgaande lijnen 

versterken en zorgen voor verbinding met 

de ketenpartners. We denken kansrijk en 

stimuleren samenwerking, uitwisseling 

en ontwikkeling. Daarbij werken we data 

gedreven en in een sterke kwaliteitscyclus.

Ontwikkelingen
Het jaar 2023 kenmerkt zich door deverdere 

versteviging van het dekkende netwerk in 

onze regio. Het aantal VO+ en maatwerk-

klassen is uitgebreid. Ook is er ervaring

opgedaan met een stevige inzet van het

speciaal onderwijs op een 

reguliere school.

We hebben meer data 

verzameld (zowel kwalitatief 

als kwantitatief) om te kunnen 

bepalen of we op de goede 

weg zijn en we de financiële 

middelen ook doelmatig

inzetten: gericht op het te 

bereiken doel, zo efficiënt en

effectief als mogelijk.

De cijfers duiden op een positief resultaat. 

Bijvoorbeeld als het gaat om het toenemen-

de aantal basisschoolleerlingen dat een 

succesvolle overstap maakt van het speciaal onderwijs naar het reguliere voortgezet 

onderwijs. Tegelijkertijd wordt ervaren dat de (complexiteit van de) ondersteunings-

behoefte van jongeren over de hele linie toeneemt, net als het aantal leerlingen met 

zorgwekkend verzuim.

9.584 leerlingen

19 scholen

7 schoolbesturen

5 gemeenten

Onze regio

Samenwerkingsverband V(S)O Duin- en Bollenstreek – Verbinden, Versterken, Vernieuwen Gelijke onderwijskansen voor alle V(S)O-leerlingen in de Duin- en Bollenstreek

Bepaalde elementen in dit document zijn klikbaar,
deze zijn aangegeven met het volgende icoon:

jaarverslag 2023 (samengevat)

https://www.swvduinenbollenstreek.nl/schoolbesturen/
https://www.swvduinenbollenstreek.nl/over-ons/waar-staan-we-voor/
https://www.swvduinenbollenstreek.nl/over-ons/ondersteuningsplan/
https://www.swvduinenbollenstreek.nl/over-ons/verantwoording/
http://www.swvduinenbollenstreek.nl
https://swvduinenbollenstreek.schoolprofielen.nl/
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Terugblik 2023
Als we terugblikken op het jaar 2023, dan zijn de meest opvallende zaken:

• Uitbreiding dekkende netwerk in het onderwijs

• Onderzoek naar het toenemende aantal jongeren dat weinig of niet op school komt en 

implementatie van de aanbevelingen

• Twee onderwijszorgarrangementen (School zonder Muren en Docent op de Fiets) voor 

(dreigende) thuiszitters zijn deel gaan nemen aan de landelijke experimenteerregeling

• De integrale samenwerking tussen onderwijs en jeugdhulp krijgt steeds meer vorm, 

onder andere door de inrichting van een bestuurlijke regiegroep en een werkgroep 

onderwijs en jeugd

• Communicatiecampagne om de bekendheid van het Ouder- en Jeugdsteunpunt te 

vergroten

• Organiseren van collegiale visitaties, voor de scholen in de regio’s Leiden en Duin- en 

Bollenstreek

Besteding middelen (Realisatie)

Totale Baten

Totale afdrachten

Totale lasten Resultaat

Afdracht PrO

1. Passend onderwijs op de scholen

3. Informeren, arrangeren en verwijzen

5. Werkorganisatie Swv Duin- en Bollenstreek

Afdracht VSO

2. Opting out LWOO

4. Innovatie dekkend onderwijs, pilots en projecten

6. Inzet bovenmatige reserves (Incidenteel)

14.035.181 

1.086.341 

1.796.094 

4.384.193 

373.264 

1.028.269 

496.859 

4.034 

5.824.319 

6.910.660 

8.082.713 - 958.193

Onze opgave
Het huidige onderwijs willen we nog passender en inclusiever maken. 

Daarom streven we naar het op gang brengen van wat we een 

‘carrousel’ zijn gaan noemen. 

Trends en ontwikkeling
Ten aanzien van het realiseren van onze opgave zien we de volgende

opvallende trends in de streefnormen:

• Steeds meer basisschoolleerlingen stappen succesvol over van 

het speciaal onderwijs naar het reguliere voortgezet onderwijs. 

Deze leerlingen starten meestal in één van de VO+ klassen.

•  Het aantal terugplaatsingen van vso naar vo is nihil. Daarmee 

voldoet dit niet aan onze streefnorm.

•  Het aantal verwijzingen vo naar vso is gedaald en nagenoeg op 

onze streefnorm.

•  Het aantal thuiszitters en risicoleerlingen is toegenomen en is 

daarmee een belangrijk aandachtspunt.
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€
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% middelen
dat op scholen

is ingezet:

93,1%

jaarverslag 2023 (samengevat)

93,1%
% middelen

naar de
scholen

18
instromende

leerlingen
SOVO

3,86%
Deelname-
percentage

VSO
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Uitval voorkomen en de doorstroom

naar mbo-niveau 2 bevorderen. Dat is 

in de Entreeklas de inzet van ‘Hulp op 

School’ dat hier dit schooljaar voor het 

eerst wordt uitgevoerd.

Doordat Esther en Nathalie allebei in het 

primair onderwijs hebben gewerkt, weten 

ze als geen ander dat de verschillen 

tussen basisonderwijs en voortgezet on-

derwijs ontzettend groot zijn. “Ik heb mijn 

eigen overstap naar het vo echt als een 

cultuurschok ervaren”,  zegt Nathalie.

Een leerling die nog nooit onderwijs heeft 

gevolgd, een jongen die voortdurend 

‘miauwt’ omdat hij denkt dat hij een poes 

is, een leerling die niet praat, ook niet in 

zijn moedertaal, een leerling die steeds 

met zijn hoofd tegen het raam bonkt. 

Het zijn voorbeelden van problematieken 

waarmee de professionals in de Maat-

werkklas het afgelopen jaar te maken 

hebben gehad.

De VO+ klas draait nu ongeveer een half 

schooljaar en tot nu toe zijn de ervaringen 

positief. “De leerlingen behalen over het 

algemeen prima cijfers,” vertelt Esther.

Toen Yvonne, teamleider op de Leo 

Kannerschool VSO in Oegstgeest, 

kennisnam van de mogelijkheid om 

deel te nemen aan een visitatieteam, 

heeft ze zich opgegeven voor de training 

die de samenwerkingsverbanden voor 

visitatoren hadden georganiseerd.
Een belangrijk doel, omdat het hier gaat 

om een kwetsbare en complexe doel-

groep waarvan bekend is dat het risico op 

schooluitval groot is. Intensieve samen-

werking tussen onderwijs en jeugdhulp 

op de school moet dit risico verkleinen.

Rachid Oucharia (l) en Jaap Zuyderduyn (r)

Collegiale visitatie 
biedt kansen om 
verder te komen

Maatwerkklas 
biedt ISK-leerlingen 
veiligheid en 
ondersteuning
op maat

Uitval voorkomen
met Hulp op School

Verhalen uit de praktijk

VO+ KLAS: zachte 
landing in reguliere 
vo-school

“Omdat elke leerling weer iets
anders nodig heeft, bespreek ik 
dat altijd met Jaap, zodat hij daar 
rekening mee kan houden" – Rachid

“Wij konden profiteren van de 
ervaringen van de andere VO+ 
klassen” – Esther

"Een belangrijk speerpunt in ons 
schoolplan is de versterking van 
het pedagogisch klimaat” – Remco

"Kinderen kunnen zich alleen 
ontwikkelen als ze zich veilig 
voelen" – Sara

Lees verder Lees verder Lees verder Lees verder

“Ik zag het als een kans”, vertelt Yvonne. 

“Het leek me heel leerzaam om bij een 

andere school in de keuken te kijken. Na 

de training heb ik me aangemeld voor de 

visitatie van Leystede.”

Voor elke jongere in de Duin- en Bollenstreek een goede plek in het voortgezet onderwijs. Hier werken we samen aan.

Remco Hulsbergen (l) en Yvonne Borst (r)

Esther Oudshoorn (l) en Nathalie van den Blink (r)

Romée Masselink (l) en Sara van Wetten (r)

https://www.swvduinenbollenstreek.nl/nieuws/uitval-voorkomen-met-hulp-op-school/
https://www.swvduinenbollenstreek.nl/nieuws/collegiale-visitatie-biedt-kansen-om-verder-te-komen/
https://www.swvduinenbollenstreek.nl/nieuws/vo-klas-zachte-landing-in-reguliere-vo-school/
https://www.swvduinenbollenstreek.nl/nieuws/maatwerkklas-biedt-isk-leerlingen-veiligheid-en-ondersteuning-op-maat/


Organisatievorm:

Stichting
Uitvoerende verantwoordelijkheden:

Directeur-bestuurder
Toezichthoudende taken:

Raad van Toezicht
Medezeggenschap:

Ondersteuningsplanraad

VSO PrO
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Leerlingaantallen

Netwerk

Afgegeven toelaatbaarheidsverklaringen

1-10-2021
1-10-2023
1-2-2023
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2021-2022 2022-2023

VSO laag

VSO midden

VSO hoog

PrO

Arrangementen via het Swv
Swv Arrangementsnaam

Buitenkans

Docent op de Fiets

Maatwerkarrangement

VO+ (H/V via Leeuwenhorst)

VO+ (TL via Visser ’t Hooft)

VO+ (PrO via Limes)

VO+ (vmbo b/k via KTS)

Totaal

2021/2022

8

9

8

0

11

0

48

84

2022/2023

7

12

3

6

11

0

51

90

2023/2024

4

11

0

18

8

10

55

106

3,86% 2,06%

Personeel en Organisatie

0,8 fte Directie

0,65 fte Ondersteuning management en team

1,1 fte Regisseurs passend onderwijs, beleid en kwaliteit

1,9 fte Loket Passend Onderwijs

0,5 fte Secretariaat CAT

Totaal

4,95
fte

Organisatievorm, toezicht en medezeggenschap

Toelichting: De raad van toezicht bestaat uit de schoolbestuurders van deelnemende schoolbesturen en 1 extern lid (tevens de voorzitter).

Één gezamenlijk doel: het bieden

van optimale ontwikkelingskansen

voor alle kinderen en jongeren.

Regionaal
Bureau

Leerplicht
Welzijns
kwartier

Jeugd
gezondheids-

zorg

Veiligheids-
regio

VSV
Convenant

Partners
Jeugdhulp-
aanbieders

Jeugdhulp
regio Holland

Rijnland19
school
locaties

5
gemeenten

7
school

besturen

Wijkteams
Katwijk

Voorleder 1

Swv VO
Leiden Midden

Holland
Rijnstreek

Swv PO
Duin- en

Bollenstreek
Swv VO

Amstelland
Meerlanden,

Zuid-Kennemer-
land
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Deelnamepercentage
VSO en Praktijkonderwijs per 1-2-2023

Voortgezet 
Speciaal

Onderwijs (VSO)

Vmbo/
havo/vwo

Praktijk-
onderwijs

(PrO)

1-2-2021 –

–

–

–

–

–

–

–

–

1-10-2021

1-2-2022

1-10-2022

1-2-2023

1-2-2023

385
380
367

Jaaroverzicht 2023 in cijfers

https://www.swvduinenbollenstreek.nl/voor-scholen/extra-ondersteuning/
https://www.swvduinenbollenstreek.nl/app/uploads/2022/06/Organogram.png
https://www.swvduinenbollenstreek.nl/over-ons/bestuur-en-organisatie/
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Mijn SWV Landelijk gem.

Thuiszitters per categorie
(bron: registratie scholen en RBL Holland Rijnland)

Langdurig Relatief Verzuim 
(> 4 weken ongeoorloofd verzuim) 0 0 0 0 –

15 mrt 15 jun 15 sep 15 dec

2023

119 133 103 142 >

35 37 34 37 –

39 39 27 38 -

Risicoleerlingen 
(> 4 weken 50% - 100% geoorloofd verzuim wegens 
lichamelijke of psychische omstandigheden)

Vrijstellingen (5 onder a)
(Vrijstelling van schoolinschrijving op lichamelijke 
of psychische gronden)

Absoluut verzuim
(Leer- of kwalificatieplichtige jongeren zonder 
schoolinschrijving) 

1 0 0
Hoeveel bezwaarschriften 
tegen een besluit TLV zijn er 
ingediend in het schooljaar?

Hoe vaak is er sprake
geweest van een geschil
in het schooljaar?

Hoeveel klachten
zijn er ingediend? 

Totaal

2144
leerlingen

2022-2023 
2023-2024

2020-2021 
2021-2022

2021-2022 
2022-2023

2022-2023 
2023-2024

2021-2022 
2022-2023

2020-2021 
2021-2022
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Deelname aan het VSO
Wat was de afgelopen jaren het deelnamepercentage

voor vso-leerlingen op 1 februari?

Verplaatsingen vanaf onze scholen
Wat was de afgelopen jaren het aantal leerlingen (A) dat is

verplaatst vanaf onze scholen? 

Verplaatsingen SOVO
Hoeveel van de instromende leerlingen (A) op onze 

reguliere scholen komt uit het so en hoe ontwikkelt 

zich dit?

Verplaatsingen POVSO
Voor hoeveel leerlingen vanuit het PO (A) (bao, sbao en so) is 

er een nieuwe TLV toegekend (t.b.v. start nieuwe schooljaar) 

en hoe ontwikkelt zich dit?

Actief samenwerken om thuiszittende
leerlingen te voorkomen of te zorgen dat
ze zo snel mogelijk weer naar school gaan.

voor alle
V(S)O leerlingen

in de Duin- en
Bollenstreek

Gelijke kansen

Schooladvies en plaatsing
Welk percentage van onze vo-leerlingen zit twee jaar na de instroom in het vo op,

onder of boven het schooladvies dat de po-school heeft afgegeven? *

Bezwaren, klachten of geschillen
Met hoeveel bezwaren, klachten of geschillen kreeg het Swv het afgelopen jaar te maken? *

Overstap PO-VO
Hoeveel leerlingen het basisonderwijs in

de Duin- en Bollenstreek maken de overstap

naar het voortgezet onderwijs.

Verbinden,
Versterken,
Vernieuwen.

*Bron: Dashboard Passend Onderwijs (DUO)

*Toelichting: Het besluit TLV is gehandhaafd, zoals de landelijke 
bezwaarcommissie heeft geadviseerd (dd. 20 juni 2023)

Colofon
Dit is een uitgave van
Samenwerkingsverband V(S)O
Duin- en Bollenstreek (VO2803).
De gegevens zijn gebaseerd op data
uit 2023 tenzij anders vermeld.

Tekst en eindredactie:
Annelen van Schaardenburgh
en Jeroen van ’t Wout
Verhalen uit de praktijk:
Tekstbureau Elise Schouten
Foto’s bij Verhalen uit de praktijk:
Dimmy Olijerhoek

Contact of meer informatie:
www.swvduinenbollenstreek.nl/contact/

Teldatum

1-2-2021

1-2-2022

1-2-2023

1-2-2024

Deelname % VSO
Regio Swv Duin-
en Bollenstreek

4,07%

3,97%

3,86%

3,69%

3,77%

3,81%

3,86%

3,89%

Deelname % VSO
Landelijke 
vergelijking

Het gehele
jaarverslag
2023 inzien?
Klik of scan de QR-
Code en download.

https://www.swvduinenbollenstreek.nl
https://www.swvduinenbollenstreek.nl
https://www.swvduinenbollenstreek.nl/over-ons/klachten-bezwaren/
https://www.swvduinenbollenstreek.nl/over-ons/verantwoording/

